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AB - Türkiye 

 

- TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ozan 

Diren, TÜSİAD Genel Sekreteri Ebru Dicle ve 

TÜSİAD-TİSK AB Temsilcisi ve BusinessEurope 

Daimi Delegesi A. Dilek Aydın 28-29 Kasım 

tarihlerinde Polonya’nın başkenti Varşova’da 

düzenlenen Avrupa İş Dünyası Konfederasyonu 

BusinessEurope Başkanlar Konseyi toplantısına 

katıldı. Başkanlar 

Konseyi toplantısı 1 

Ocak 2025 tarihinden 

itibaren yılın ilk 

yarısında AB Dönem 

Başkanlığı’nı 

üstlenecek olan 

Polonya’nın iş 

dünyası temsil kuruluşu LEWIATAN evsahipliğinde 

düzenlendi. Toplantıda Avrupa iş dünyası temsilcileri 

tarafından Polonya Cumhurbaşkanı Andrzej Duda, 

Polonya Maliye Bakanı Andrzej Domański ve 

Finlandiya Eski Cumhurbaşkanı ve AB Komisyonu 

Başkanı'nın özel danışmanı Sauli Niinistö ile 

görüşmeler gerçekleştirildi. 

 

Avrupa iş 

dünyası 

temsilcilerinin 

ana gündemi 

2024-2029 

yasama 

döneminde 

Avrupa Birliği rekabetçilik gündeminde hızla atılması 

gereken somut adımlar ve kapsamlı reform 

çalışmaları oldu. Yeni dönemin hedeflerine ulaşmak 

için iş dünyasının beklentilerini içeren 

BusinessEurope Başkanlar Konseyi Varşova Bildirisi 

kabul edildi. Bildiri, 1 Ocak 2025 tarihinde 

Polonya’nın AB Dönem Başkanlığı görevini 

devralacak olması vesilesiyle Polonya 

Cumhurbaşkanı Duda ve Maliye Bakanı 

Domański’ye sunuldu. Belgede; 

 

• 2025’in ilk yarısında dış boyutları da içerecek 

şekilde iddialı bir Tek Pazar stratejisi 

geliştirilmesi, 

• Yasal düzenlemeler kaynaklı yükler, enerji 

maliyetleri, istihdam ve yetenek açığını ele alan 

Temiz Sanayi Anlaşması oluşturulması, 

• Hızla değişen jeopolitik ortamda direncin 

artırılması için ticaretin çeşitlendirilmesi ana 

mesajları yer alıyor.  

 

TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ozan 

Diren toplantıda yaptığı açıklamalarda AB-Türkiye 

Gümrük Birliği’nin güncellenmesi için daha fazla 

vakit kaybedilmemesi gerektiğini, Gümrük Birliği’nin 

güncellenmesinin Avrupa'nın rekabetçilik 

gündeminde kararlılığının somut işaretlerinden biri 

olacağını belirtti.  

 

TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ozan 

Diren BusinessEurope zirvesinde ve ikili temaslarda 

ayrıca şu mesajları verdi: 

 

• Avrupa Birliği’nin 2024-2029 yasama 

döneminde proaktif bir yaklaşım benimsemesi 

gerekiyor. Türkiye ile entegrasyon ortaklığının 

yeniden canlandırılması tüm Avrupa’nın 

rekabetçiliği ve direnci için çok önemli fırsat ve 

fayda alanları içeriyor.  

• Avrupa Rekabetçilik Anlaşması hedefleriyle 

uyum içerisinde, yeşil ve dijital politikaları 

içerecek şekilde AB-Türkiye Gümrük Birliği’nin 

güncellenmesi için daha fazla vakit 

kaybedilmemeli. 

• Jeopolitik risklerin yoğunlaştığı ve AB 

rekabetçiliğinin baskı altında olduğu bu 

dönemde Gümrük Birliği güncelleme sürecinin 

siyasi gerekçelerle geciktirilmesi Avrupa'nın 

stratejik ve ekonomik hedefleriyle de çelişir. 

• Avrupa’nın ekonomik güvenliğine önemli katkı 

sağlayacak temel adımlardan biri olarak AB-

Türkiye ekonomik ortaklığının derinleştirilmesi 

için harekete geçilmelidir.  

 

BusinessEurope Başkanlar Konseyi 2025-2026 

döneminde görev yapacak Yürütme Kurulu’nu 

belirledi. TÜSİAD Genel Sekreteri Ebru Dicle 

Türkiye’yi temsilen BusinessEurope Yürütme 

Kurulu Üyesi olarak atandı. 

 

 

 

https://www.businesseurope.eu/publications/warsaw-declaration-businesseuropes-council-presidents
https://www.tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/11697-tusi-ad-yonetim-kurulu-baskan-yardimcisi-ozan-diren-varsova-da-duzenlenen-avrupa-i-s-dunyasi-zirvesi-ne-katildi
https://www.tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/11697-tusi-ad-yonetim-kurulu-baskan-yardimcisi-ozan-diren-varsova-da-duzenlenen-avrupa-i-s-dunyasi-zirvesi-ne-katildi
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TÜSİAD heyeti ayrıca T.C. Varşova Büyükelçisi 

Rauf Alp Denktaş’ı 

ziyaret etti. Görüşmede 

Avrupa iş dünyası 

gündemi ve üyelik 

süreci perspektifinde 

AB-Türkiye entegrasyon 

ortaklığının 

derinleştirilmesi için 

önceliklere dair görüş 

alışverişinde bulunuldu. İnternet bağlantısı için 

 

AB Komisyonu 

 

- 27 Kasım Çarşamba günü Avrupa Parlamentosu 

(AP) Genel Kurulu’nda gerçekleştirilen oylamada 

milletvekillerinin 

güvenoyunu alan 

Ursula Von der Leyen 

Başkanlığındaki AB 

Komisyonu 1 Aralık’ta 

yeni görev dönemine 

(2024-2029) başladı. 

Başkan Ursula von 

der Leyen AP’deki 

oylama öncesinde 

yaptığı konuşmada 

yeni üyeleriyle AB 

Komisyonu'nun 

ortaya koyacağı ilk 

büyük girişimin 

“Rekabetçilik 

Pusulası” olacağını ve bunun Mario Draghi 

raporunda açıklanan üç sütun üzerine kurulacağını 

açıkladı: 

 

• AB’nin ABD ve Çin ile arasındaki inovasyon 

açığının kapatılması, 

• Karbondan arındırma ve rekabetçilik için 

ortak plan geliştirilmesi, 

• Güvenliğin artırılması ve dışarıya 

bağımlılıkların azaltılması. 

 

AB Komisyonu Başkanı Ursula von der Leyen ayrıca, 

1 Aralık’ta göreve başladıktan sonra ilk 100 gün 

içinde şu strateji ve yasal düzenleme girişimlerinin 

sunulmasının hedeflendiğini açıkladı: 

 

• Temiz Sanayi Mutabakatı 

• Avrupa Savunma Beyaz 

Kitabı, 

• Yapay Zeka Fabrikaları 

Girişimi,  

• Sağlık Altyapısı için Siber 

Güvenlik Eylem Planı,  

• Tarım ve Gıda Stratejisi, 

• Genişleme Politikası 

İncelemeleri, 

• Gençlik ile Politika 

Diyaloğu. İnternet bağlantısı için 
 

AB Konseyi 

 

- Antonio Costa AB Konseyi Başkanlığı görevini 29 

Kasım’da düzenlenen tören ile Charles Michel’den 

teslim aldı. Antonio Costa devir teslim töreninde 

yaptığı konuşmada 

Avrupa’nın çeşitlilik 

içindeki birliğinin 

(unity in diversity) 

insanlık onuru, 

demokrasi ve 

hukukun üstünlüğü 

ortak değerlerine dayandığını ve bu değerlerin 

korunmasının büyük önem taşıdığını vurguladı. AB 

Konseyi Başkanı olarak hedefinin bu ilkeleri 

savunmak olduğunu ifade etti.  

 

Ukrayna’da devam eden savaş gibi zorluklar 

karşısında AB’nin adalet ve uluslararası hukuk 

temelinde barışı sağlamak, aynı zamanda güvenlik, 

özerklik ve Transatlantik ortaklıkları güçlendirmek 

için çaba göstermesi gerektiğini söyledi. 

 

AB’nin Batı Balkanlar ve Doğu Ortaklığı komşularına 

doğru genişlemesinin barış, güvenlik ve refah için 

güçlü bir araç, aynı zamanda da jeopolitik zorunluluk 

olduğunun altını çizerken, AB ve AB adayı ülkelerin 

“yapay zaman çizelgeleri ve gereksiz engeller 

olmadan” çok ve hızlı çalışması gerektiğini söyledi.  

 

 

 

 

 

 

https://www.tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/11697-tusi-ad-yonetim-kurulu-baskan-yardimcisi-ozan-diren-varsova-da-duzenlenen-avrupa-i-s-dunyasi-zirvesi-ne-katildi
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ac_24_6108
https://audiovisual.ec.europa.eu/en/photo/P-064855~2F00-01
https://www.tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/11697-tusi-ad-yonetim-kurulu-baskan-yardimcisi-ozan-diren-varsova-da-duzenlenen-avrupa-i-s-dunyasi-zirvesi-ne-katildi
https://commission.europa.eu/document/download/fc98eb73-955c-4dd7-9627-11ce1e332580_en?filename=poster-of-commissioners-2024-2029_en_0.pdf
https://cdne-newsroom-prd.azureedge.net/photo-files/md/4f3a1d94-e8ca-449c-ac89-56d43d25589b.jpg
https://commission.europa.eu/document/download/e6cd4328-673c-4e7a-8683-f63ffb2cf648_en?filename=Political%20Guidelines%202024-2029_EN.pdf
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AB’nin ayrıca; 

 

• Çok taraflılık ve sürdürülebilirlik konularında 

lider konumda olması, 

• Yoksulluk, iklim değişikliği ve eşitsizliklerle 

mücadele etmesi, 

• Tek Pazar’ı güçlendirmesi, yenilikçilik 

yatırımlarını artırması, 

• Vatandaşların kaygılarını ele alarak güven 

inşa etmesi gerektiğini vurguladı. AB 

Konseyi Başkanı olarak bu alanlarda üstüne 

düşen görevleri yerine getireceğinin altını 

çizdi.  

 

Antonio Costa ayrıca, yedi farklı kıta ve yüz doksan 

üç ülkenin bulunduğu çok kutuplu dünyada 

yaşadığımızı, 

küresel bir ağ 

örerek tüm ülkelerin 

buna dahil edilmesi 

gerektiğini, bunu 

yaparken de 

"Küresel Güney" 

veya "Küresel 

Kuzey" gibi 

kavramların ortaya koyduğu sınırlı görüşün terk 

edilmesi ve bu kavramların içlerinde çoğulluğu 

barındırdığının kabul edilmesi gerektiğine dikkat 

çekti. 

 

AB Konseyi Başkanı Antonio Costa daha önce 

Portekiz Başbakanı olarak görev yapmaktaydı. 

 

AB Konseyi Başkanlığı görevini üstlenmesi 

sonrasında Antonio Costa ilk ziyaretini 2 Aralık’ta 

Ukrayna’ya gerçekleştirdi. Antonio Costa’ya 

ziyaretinde Genişleme Komiseri Marta Kos ve AB 

Güvenlik ve Dış Politika Yüksek Temsilcisi ve AB 

Komisyonu Başkan Yardımcısı Kaja Kallas eşlik etti. 

Ukrayna Devlet Başkanı Volodimir Zelenskiy ile 

görüşmelerinde Antonio Costa AB’nin Ukrayna’ya 

desteğinin süreceğini teyit etti. Ayrıca, AB’nin 

Ukrayna’daki elektrik üretim kapasitesinin üçte birinin 

onarımını finanse ettiğini ve bu alanda yardım 

sağlanmasına devam edileceğini açıkladı. Aralık 

ayında AB’nin Ukrayna'ya bütçe desteği olarak 4,2 

milyar Euro sağlayacağını, Ocak 2025 tarihinden 

itibaren bir yıl boyunca her ay 1,5 milyar Euro yardım 

aktarımı planlandığını ve askeri amaçlar için de 

kullanılabilecek bu yardımın, Rusya'nın dondurulmuş 

varlıklarının gelirlerinden karşılanacağını ifade etti. 

İnternet bağlantısı için 

 

AB Dış Eylemler Dairesi 

 

- Kaja Kallas AB Güvenlik ve Yüksek Temsilcisi ve 

AB Komisyonu Başkan 

Yardımcısı görevine 1 

Aralık’ta başladı. Kaja Kallas 

2021 yılında Estonya 

Başbakanı olarak seçilmişti 

ve yeni görevine 

atanmasından önce 

Başbakanlık görevini 

sürdürmekteydi.  

 

Kaja Kallas’ın önümüzdeki beş yıllık dönemde 

yürüteceği sorumluluklardan bazıları aşağıda 

sıralanıyor: 

 

• AB Savunma Birliği’nin tamamlanması, AB-

NATO işbirliğinin güçlendirilmesi, Avrupa 

Savunmasının Geleceğine dair Beyaz Kitap’ın 

hazırlanması, 

• AB’nin ekonomik, siyasi ve askeri olarak 

Ukrayna’nın yanında olmaya devam etmesi, 

• AB’nin komşularına daha stratejik yaklaşım 

geliştirilmesi, 

• Doğu Ortaklığı ve Genişleme ülkeleri üzerine AB 

Komisyonu Genişleme Müzakereleri ve 

Komşuluk Genel Müdürlüğü ile ortak çalışmalar 

yürütülmesi, 

• Transatlantik ortaklığın desteklenmesi, 

• Birleşik Krallık ile güvenlik ve savunma 

işbirliğinin güçlendirilmesi, 

• Gazze’de savaş sonrasına odaklı, iki devletli 

çözüme götürecek aşamaları gözeten Orta 

Doğu Stratejisi izlenmesi, 

• Akdeniz Komiseri ile ortak şekilde AB’nin 

bölgeyle ilişkilerini yeniden şekillendirecek 

Akdeniz Sözleşmesi oluşturulması, 

 

 

https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/12/01/remarks-of-president-antonio-costa-at-the-joint-press-conference-with-president-of-ukraine-volodymyr-zelenskyy-in-kyiv/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/11/29/speech-by-incoming-european-council-president-antonio-costa-at-the-handover-ceremony-with-the-outgoing-president-charles-michel/
https://www.consilium.europa.eu/en/european-council/president/
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• Afrika, Sahel Bölgesi, Hindistan, Hint-Pasifik 

Bölgesi, Latin Amerika ve Karayipler, Orta Asya 

ile ilgili çalışmaların ilerletilmesi. İnternet 

bağlantısı için 

 

Rekabetçilik 

 

- AB Rekabetçilik Konseyi toplantısı 28 Kasım’da 

düzenlendi. Toplantı sonunda AB Konseyi 

Macaristan Dönem Başkanlığı Avrupa rekabet 

gücünün geleceği hakkında kararını yayımladı. AB 

Dönem Başkanlığı kararında AB Komisyonu, AB 

genelinde uzun vadeli ekonomik büyüme ve 

rekabetçiliği desteklemek amacıyla çağdaşlaşma ve 

sadeleştirmeye odaklanarak, Tek Pazar ve Avrupa 

sanayisi için yeni stratejiler geliştirmeye davet 

ediliyor. 

 

Belgede AB'nin sosyal ve ekonomik modelini 

koruyarak, verimliliği ve sürdürülebilir büyümeyi 

artırmasının acil önem taşıdığı teyit ediliyor ve bu 

hedefe ulaşmak için şu adımların gerekli olduğu 

belirtiliyor: 

 

• AB Tek Pazarı’nın derinleştirilmesi, 

• İnovasyonun teşviki, 

• Yasal düzenlemelerden kaynaklanan 

yüklerin azaltılması, 

• Özellikle küçük ve orta ölçekli işletmeler için 

iş ortamının iyileştirilmesi. 

 

Kararda ayrıca, teknoloji ve enerji altyapısı dahil 

olmak üzere temel stratejik sektörlere yatırımın 

harekete geçirilmesi ve inovasyon finansmanının 

geliştirilmesinin acil gerekliliği vurgulanıyor. İnternet 

bağlantısı için 

 

Uyumlaşma Politikası 

 

- AB Genel İşler Konseyi’nin 28 Kasım tarihli 

toplantısında AB uyumlaşma politikası 

değerlendirildi. AB’deki demografik değişimlerin 

dayanıklılık, rekabetçilik ve AB uyumlaşma politikası 

üzerinde önemli etkileri bulunduğu; bu konuyla ilgili 

ileri aşamada ortaya konulacak çözümlerin AB 

öncelikleriyle uyumlu olması ve yerel gerçeklikleri 

dikkate alması gerektiği vurgulandı. AB uyum fonları 

arasındaki sinerjiyi artırmak ve bütünsel bölgesel 

yaklaşımı güçlendirmek amacıyla AB 

Komisyonu’nun 2027 yılı sonrasına odaklanan 

destek alanlarını belirlemesi talep edildi. İnternet 

bağlantısı için 

 

 

*** 
 
 

 

 

B R Ü K S E L ’ D E  G E L E C E K  A Y  

 

AB Kurumları 
 

• 6 Aralık, Ulaştırma, Telekomünikasyon ve Enerji 

Konseyi (Telekom)  

• 9-10 Aralık, Tarım ve Balıkçılık Konseyi 

• 12-13 Aralık, Adalet ve İçişleri Konseyi 

• 17 Aralık, Çevre Bakanları Konseyi 

• 18 Aralık, AB-Batı Balkanlar Zirvesi 

• 19-20 Aralık, AB Liderler Zirvesi 
 

Konferanslar 
 

• 5 Aralık, “Leading Europe in the new era: What 

skills and strategies do we need?”, www.epc.eu 

• 9 Aralık, “The priorities of the Polish Presidency 

of the Council of the European Union”, www.epc.eu 

• 11 Aralık, “Economic security and the 

transatlantic agenda after the US presidential 

elections”, www.bruegel.org 

• 12 Aralık, “Geopolitics, trade blocs, and the 

fragmentation of world commerce”, 

www.bruegel.org 
 
 

       

https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisation-european-commission/college-commissioners/kaja-kallas_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisation-european-commission/college-commissioners/kaja-kallas_en
https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/compet/2024/11/28/
https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/compet/2024/11/28/
https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/gac/2024/11/28/
https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/gac/2024/11/28/
http://www.bruegel.org/
http://www.bruegel.org/

